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PE AN

Nang cao chat lugng gido duc toan dién
Trwong Tiéu hoc, THCS thi tran Khe Tre giai doan 2021-2025

Phan I
SU CAN THIET VA CAN CU PHAP LY XAY DUNG PE AN

|. SU'CAN THIET XAY DUNG DPE AN

D¢ trién khai thyc hién t6t Két luan s6 51-KL/TW ngay 30/5/2019 ciia Ban
Bi thu Trung uwong Dang; K¢é hoach so 115-KH/HU ngay 11/10/2019 cua Huyén
iy vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban
Chap hanh Trung uong bang (khoa XI) vé d6i méi can ban, toan dién gido duc
va dao tao dap Umg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh
té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc té: Ké hoach sb 139-
KH/HU ngay 06/4/2020 cua Huyén uy thyc hién Chuong trinh hanh dong 50 69-
CTr/TU cua Tinh uy vé thuc hién Nghi quyet s0 54-NQ/TW ngay 10/12/2019
cua B4 Chinh tri v€ xay dyng va phat trién tinh Thura Thién Hué dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045. Trudc hét can xay dung mdi cap tiéu hoc, THCS c¢6 01
truong thuc hién mé hinh diém, di dau trong thyc hién d6i méi chuong trinh, doi
moi phuong phap day hoc, d6i moi kiém tra, danh gia thuc hién tot muc tiéu
hinh thanh va phat trién nang lyc, pham chat ngudi hoc. Pong thoi tao nén
nhing truong ¢ chit lugng gido duc cao cua huyén.

Pai hoi Pai biéu Pang bo huyén 1an tha XVI x4c dinh thoi ky 2020-2025
doi voi gido duc va dao tao can co giai phap dot pha nang cao chat luong hoc
sinh miii nhon, hoc sinh nang khiéu.

Kinh té - xd hoi ngay cang phat trién, trinh d6 dan tri cia nguoi dan ngay
Cang cao, nhu cau hoc tap, phat trién ning luc ca nhan va nhu cau phat trién
ngudn nhan luc chét lugng cao ngay cang tang.

Vi vay, viéc xay dung Dé an nang cao chét luong gido duc toan dién truong
Tiéu hoc, THCS thi trdn Khe Tre giai doan 2021-2025 la can thiét, nham tao
moi truong, didu kién hoc tap tot cho hoc sinh, dic biét 1 nhitng em c6 t6 chat,

c6 kha nang phat trién va c6 udc mudn vuon 1én. Thyuc hién cong tac boi dudng
doi ngti giao vién, phat hién va bdi dudng hoc sinh gidi, hoc sinh ning khiéu, dong
thoi tao ngudn tuyen sinh ¢6 chat luong vao cac truong THPT trén dja ban huyén,
tinh; thuc day viéc d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap img yéu cau
tao nguon nhan lyc chét lugng cao.

Il. CAN CU PHAP LY
Luat Gido duc sb 43/2019/QH14 cua Quéc hoi nude Cong hoa x3d hoi chi
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nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 14/6/2019.

Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh Trung
uong Dang (khoa XI); Ket luan s6 51-KL/TW ngay 30/5/2019 cua Ban Bi thu
Trung wong Dang vé tiép tuc thuc hién nghi quyét Trung uong 8 (khoa XI) vé
d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao dap ung yeu cau coéng nghiép
hoa, hién dai hga trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chu nghia
va hoi nhap quoc te.

Nghi quyét s6 54-NQ/TW ngay 10/12/2019 ciia By Chinh trj vé xay dung
va phat trién tinh Thtra Thién Hué dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045.

Quyét dinh s6 16/2006/QD-BGDDT ngay 05/5/2006 cua B Gido duc va
Dao tao Ban hanh chuong trinh gido duc pho thong.

Thong tu lién tich sb 07/2013/TTLT-BGDDT-BNV-BTC ngay 08/3/2013
Thong tu lién tich hudng dan thuc hién ché do tra luong day thém gio doi voi
nha giao trong cac co s¢ gido duc cong lap.

Thong tu §6 16/2018/TT-BGDDT ngay 03/8/2018 cua Bo Giao duc va Dao
tao Quy dinh vé tai trg cho cac co so gido duc thudc hé thong gido duc qudc dan.

Thong tu s6 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia Bo Gido dyc va Dao
tao Ban hanh quy dinh vé klem dinh chat lugng gido duc va cong nhan dat chuan
quéc gia ddi véi trudng tiéu hoc.

Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo Gido duc va Bao
tao Ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuan
quoc gia ddi voi truong trung hoc co s, trudong trung hoc phé thong va trudng
pho théng c6 nhiéu cap hoc.

Thong tu sb 32/2018/TT-BGDPT ngdy 26/12/2018 cua Bo Gido duc va
Dao tao Ban hanh chuong trinh gido duc pho thong.

Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua B$ Giao dyc va Bao
tao Ban hanh quy dinh ti€u chuan co s¢ vét chat cac truong mam non, tiéu hoc,
trung hoc co s, trung hoc phd thong va truong phd thong cd nhicu cap hoc.

Thong tu s6 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua Bo Gido duc va Dao
tao Ban hanh quy dinh phong hoc bo mon cua co s& giao duc pho thong.

Thong tu sé 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 cua Bo Gido duc va Dao
tao Ban hanh Diéu I¢ truong tiéu hoc.

Thong tu 56‘32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bo Gido duc va Dao
tao Ban hanh Diéu I¢ truong trung hoc co s, truong trung hoc phd thong va
truong pho thong c6 nhiéu cap hoc.

Nghi quyét sb 05-NQ/TU ngay 24/5/2021 cua Tinh uy vé xdy dung Thira
Thién Hué 1a mot trong nhimg trung tam lon cua ca nude ve giao duc - dao tao da
nganh, da linh vuc, chat luong cao giai doan 2021-2025 va tim nhin dén nim 2030.

Nghi quyét Pai hoi Pang bd huyén Nam Doéng lan thtr XVI, nhiém ky
2020-2025.
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I11. PHAM VI AP DUNG VA POI TUQNG THU HUONG PE AN
1. Pham vi 4p dung Dé an

Dé an danh gia thyc trang, dé ra muc tiéu, nhiém vu, giai phap nang cao
chat luong gido duc toan dién tai Truong Tiéu hoc, THCS thi trin Khe Tre,
huyén Nam Dong.

2. Péi twong thu hwéng Dé an

Hoc sinh cap ti€u hoc va trung hoc co sé trén dia ban toan huyén c¢6 nhu cau,
dap ung dugc yéu cau duoc tuyén vao hoc.

Phan Il
NOI DUNG DE AN

I. THU'C TRANG GIAO DUC VA PAO TAO CAP TIEU HQC, THCS
1. Thue trang chung
1.1. Khai quét tinh hinh

Nam Pong 12 huyén mién nuai c6 09 Xa va 01 thi tran. Téng dan so toan
huyén 25.820 nguoi, trong d6 dan toc thiéu s6 11.981 ngudi chiém 46,4%.

Toan huyén c6 28 co so gido duc cong lap, trong do: 27 truong (11 truong
mam non, 10 trudng tiéu hoc, 02 truong TH va THCS, 04 truong THCS) thudc Uy
ban nhan dan huyén, 01 truong THPT tryc thugc So Gido duc va Dao tao. Co
25/28 truong dat chuan qudc gia (10 trudng MN, 10 truong tiéu hoc, 4 truong
THCS, 1 truong THPT). Tuy nhién, theo quy dinh méi vé co so vat chat thi nhiéu
truong da khong con dat chuan.

1.2. Quy mé trudng 16p, hoc sinh, ddi ngii cac trwomg tiéu hoc, trung hoc
co SO

Nam hoc 2020-2021 toan huyén c6 2707 hoc sinh tiéu hoc, duoc bién ché
thanh 111 16p; c¢6 1529 hoc sinh THCS, dugc bién ché thanh 54 16p.

Téng s6 can bd quan ly, cong chirc, vién chirc, lao dong hop dong theo
Nghi dinh s6 68/2000/ND-CP cac truong hoc thugec UBND huyén c¢6 611 nguoi
(MN: 219 nguoi, TH: 233 nguoi, THCS: 159 nguoi). Trong d6 ddi ngli céac
truong Tiéu hoc, THCS (Phu luc 1).

1.3. Co sé vat chat
1.3.1. Cép tiéu hoc

Toan huyén c6 114 phong hoc (kién c¢b 78 phong, ban kién cb 36 phong), 38
phong hoc bd moén, 19 phong phong phuc vu hoc tap, trong do co 03 nha da nang.
Co s& vt chat, thiét bi day hoc dap tmg co ban yéu cau day va hoc hién nay.

1.3.2. Cip THCS
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Toan huyén c6 49 phong hoc (100% phong kién cb), 25 phong hoc b mon,
13 phong phuc vu hoc tap, trong do6 ¢6 01 nha da nang. Co s& vat chat, thiét bi
day hoc dap ung co ban yéu cau day va hoc hién nay.

1.4. Chit lwong gido duc (Phu luc 2)

2. Thue trang Truong Tiéu hoc thi trin Khe Tre

2.1. S0 16p va s6 hoc sinh
Nam hoc 2020-2021 toan trudng c6 432 hoc sinh, dugc bién ché thanh 15 16p.
2.2. D0i ngii can by quan ly, giao vién, nhan vién (thang 6/2021)

\a Trinh 9 dao tao Shhd
7 w
T gh“’ﬁ TS | N& | DT
an DT | Thac DH C | Chua
5§ P | PC
1 |cBoL| 02 | o1 02
2 |GV | 24 | 17 01 | 19 |04
3NV | 04 | 03 03 L
(BV)
Tong 30 | 21 01 | 24 (04| 01

2.3. Co s6 vat chat

Téng dién tich dat cta nha truong rong 7.065m?, tuy nhién 3 manh roi nhau

nén dién tich xay dung, dién tich san choi kho c6 thé cai tao xdy dung dé dap
ung v&i nhu cau st dung hién nay.

Truong c6 15 phong hoc to chirc day hoc riéng biét cho 15 16p hoc, 02
phong b mon, 01 phong thu vién, 01 nha da nang co ban phat huy dugc hiéu qua
va chuc nang su dung. S6 phong hoc, phong chirc ning dam bao du diéu kién dé
thuc hién 100% so 16p hoc 2 bu01/ngay Co s& vt chat khang trang, rong réi,
thoang méat. Co san bong da mi ni. Thiét bi day hoc kha day du dé phuc vu cho

giang day va hoc tap.
2.4. Chit lwong gido duc
Tén HS HS chua
% | hoan 1y | oA | e | HSieps | Ty
TT | Nam hoc Hoc than,h 18% than,h 18% | HTCTTH | 16%
. CT lop CT lop
sinh
hoc hoc
1 |2018-2019 | 396 386 | 97.47 10 2.53 65 100
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2 |2019-2020 | 428 418 | 97.66 10 2.34 76 100

3 |2020-2021 | 432 426 | 98,61 6 1,39 o1 100

3. Thuc trang Truong THCS thi tran Khe Tre

3.1. S0 16p va s6 hoc sinh

Nam hoc 2020-2021 toan truong c6 521 hoc sinh, dugc bién ché thanh 16 16p.
3.2. Dgi ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién (thang 6/2021)

Chirc | Tong | . | Dan | Nir Trinh d9 ddo o Ghi
T hidanh | s6 | ™ | e | pT |Thae| py | op | Trung| cha
sy cap
1 |CBQL| 01 0 01
2 |GV 27 | 09 01 | 24 | 02
3 [NV 06 | 04 02 | 03 BV
Tong 34 | 13 01 | 27 | 05 0

3.3. Co s6 vat chat

Tong dién tich cia truong 12 12.659m?, du chuan theo quy dinh cua Dicu
I¢ trrong pho thong. Truong co 11 phong hoc dap tng ti€u chuan 0,6 phong/16p.

Phong hoc bo mén gém c6 04 phong (01 phong thuc hanh Ly - Cong nghé,
01 phong thyc hanh Hoéa - Sinh, 01 phong Lab, 01 phong Tin hoc). C6 01 phong
Do1, 01 phong Thu vién. Cac phong bd mon chua dat chuan theo quy dinh.

Trudng c6 khoi phong hanh chinh: 01 phong gi4o vién; phong Hiéu trudng,
01 phong Pho Hi¢u truong va Chu tich Cong doan, 01 phong Van phong, phong Ké

toén; 01 phong Y t& hoc dudng c6 trang bi cac loai thiét bi, dung cu y té ti thiéu,
c6 ti thude theo quy dinh.

Céc loai thiét bi vin phong (may tinh, may in, photoCOppy) phuc vu cong tac
quan ly va giang day, may tinh noi mang Internet phuc vu cac hoat dong giao duc.

3.4. Chat lwgng gido duc (Phu lyc 3)
4. Thuan lgi, khé khin
4.1. Thuan lgi

Su nghiép giao duc va dao tao luén duoc sy quan tdm chi dao cia Ban
Thudng vu Huyén try, HDND, UBND va UBMTTQVN huyén; sy huéng dan vé
chuyén mén cta S¢ Gido duc va Pao tao cung véi su chiam lo cua cp uy Dang,
chinh quyén céc x4, thi tran; su déng thuan cua nhan dan va phu huynh hoc sinh
trong toan huyén.
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Truong Tiéu hoc thi trAn Khe Tre, THCS thi trin Khe Tre ndm & trung tam
ctia huyén va hoi tu du nhimg thé manh cua truong chuin qudc gia. Pa s hoc
sinh dugc su quan tam chu dao cia gia dinh, co nhiéu hoc sinh dat gidi cac ky thi
hoc sinh giodi cAp huyén, cap tinh.

Doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién trach nhiém, c6 nang luc su
pham tot, ¢6 kinh nghiém trong giang day, cau tién, c6 pham chat 16i song mau
muc, than thién, than a1, doan két.

Nhitng nim gan day kinh té, xd hoi cta dia phuong timg budc phat trién
on dinh. Trinh d6 dan tri kha cao, c6 sy quan tdm dén viéc cham soc giao duc
con céi. Cong tac xa hoi hoa gido duc luén dugce quan tam phat trién manh.

Co s& vat chét, trang thiét bi day hoc tirng budc dugc quan tam dau tu, co
ban dap Umg yéu cau day hoc hién nay.

4.2. Kho khan

Dia ban tuyén sinh rdng, c6 li€n quan dén nhiéu dia phuong s€ gap kho
khan trong viéc phoi két hop va thyc hién cong tac xa hdi hoa giao duc.

Khuon vién hep, d6i dbc, nhiéu tang cap (THCS thi tran Khe Tre), nhiéu
manh tach roi nhau (Tiéu hoc thi tran Khe Tre) kho mo rong quy mo va bo tri
sap xép hé thong cac khéi cong trinh. Co s& vat chat, trang thiét bi day hoc chua
dap tng v4i yéu cau theo hudng d6i méi, dat chuan quc gia.

Mot sb phu huynh hoc sinh con kho khan vé kinh té, thiéu quan tam cham
lo cho su nghiép gido duc da anh huéng dén cong tac huy dong nguon luc dau tu
cho giao duc va tham gia cong tac xa hoi hoa cua truong.

I1. MUC TIEU, NHIEM VU, GIAI PHAP VA LQ TRINH THUC HIEN
1. Muc tiéu

Tap trung nang cao chat lugng gido duc toan dién. Uu tién dau tur dé phat
huy két qua gido duc vuot troi V€ moi mat, nham tao tién dé tot cho cap Trung
hoc phd thong (THPT), tao ngudn nhan luc c¢é chat luong.

Xay dung Truong Tiéu hoc, THCS thi tran Khe Tre trg thanh truong trong
diém cap tiéu hoc, THCS cuia huyén; tré thanh nhan té tién tién, nong cét, di dau
trong thuc hién doi méi chuong trinh gido duc pho théng; tao su lan téa, anh
huong tich cuc dén cac truong tieu hoc, THCS trén dia ban huyén, gop phan
quan trong trong viéc thuc hién thanh céng cac muc tiéu giao duc caa huyén.
Truong thuc hién chic nang vira boi dudng hoc sinh gioi, phét hién tai nang hoc
sinh nang khiéu timg linh vuc, timg mon hoc trong toan huyén, dong thoi lam
nhiém vu gido duc toan dién cho hoc sinh dién dai tra trong viung tuyén sinh.

2. Chi tiéu
2.1. Truong Tiéu hoc thij trin Khe Tre

2.1.1. Chéat luong chung toan trudng: Ty 1& hoc sinh hoan thanh chwong
tr%nh 16p hoc hang nérp dat: 98,5%. Ty }é hoc sinh hoan thanh chuong trinh bac
tiéu hoc dat 100%. D61 voi cac 16p chat lugng cao: Ty I¢ hoc sinh hoan thanh
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chuong trinh 16p hoc, hoan thanh chuong trinh bac tiéu hoc dat 100%.

2.1.2,. Ty 1€ hoc sinh dat giai cac cudc giap lvu Toan, Tiéng Viét, Tiéng Anh,
Tin hoc cap huyén trén 60% hoc sinh du thi, cap tinh 30-40% hoc sinh du thi.

2.2. Truwong THCS thi trin Khe Tre

2.2.1. Hanh kiérp: Trén 95% ‘xép loai lghé tré 1én, trong,dc') loai tot 85%,
khong co hoc sinh x&p loai yéu v€ hanh kiém. Riéng 16p chat luong cao trén
97% x€p loai kha trd 1€n, trong do loai tot 90%.

2.2.2. Hoc lyc: Chat luong chung toan truong 70-75% hoc sinh kha-gioi, trong
do loai gioi 30-35%, hoc sinh yeu dudi 3%. Riéng 16p chat lugng cao ty 1¢ hoc sinh
kha-gioi tir 80-85%, trong d6 hoc sinh gidi 40-45%, khong c6 hoc sinh yéu.

2.2.3. Thi hoc sinh gioi: Cép huyén 50-60% hoc sinh dy :chi dat giai; cép
tinh §O-40% hoc sinh du thi dglt giai, trong doé co dat giai cao. SO lugng hoc sinh
thi d6 vao Truong chuyén Quoc Hoc Hué 2-3 em/nam.

3. Nhiém vu
3.1. Xay dung doi ngii
3.1.1. Can by quan ly

Co trinh do dao tao dai hoc trd 1é€n; trinh dO 1y luan chinh tri tir trung cép tr&
lén; da qua bdi dudng nghiép vu quan 1y gido duc; c6 kinh nghiém trong cong tac
quan ly, c6 trinh d§ chuyén mén vimng vang, phong cach lanh dao tan tdm, dan
chu, biét lang nghe va c6 nhitng quyét dinh hop tinh, hop 1y trong giai quyét cong
viéc va to chirc cac hoat dong gido duc. Trong cong tic 1anh dao ludn thé hién
tinh ndng dong, sang tao, nhay bén, tao dugc su déng thuan cua cac thanh vién
trong HO1 déng su pham nha truong, cia cha me hoc sinh va xa hoi. Két qua danh
gia cong chirc, vién chirc hang nam dat loai hoan thanh t&t nhiém vu tré 1én; két
qua danh gia chuan Hiéu trudng, Pho Hiéu truong dat loai tot.

3.1.2. Giado vién

Vé s6 luong: B6 tri gido vién dam béo ty 1é gido vién/16p day chuong trinh
chinh khoa theo quy dinh.

Vé chat luong: Pdi voi gido vién day cac 16p chat Iu’O’ng cao dat giao vién
day gioi cip huyén tré 1én, trong d6 uu tién nhiing gido vién day gioi cap tinh.
Co trinh @6 chuyén moén dai hoc su pham trd 1én. Gido vién day cac 16p dai tra
c6 trinh d dat chuan va dat gido vién day gioi cap truong trg 1én. CO nang luc
ung dung cong ngh¢ thong tin vao qué trinh day hoc.

Tap thé g140 vién cua nha truong nhiét tinh, tdm huyét, co trach nhiém, tan
tuy voi nghé. Tat ca déu gan bo doan két v6i nha trudng, toan tdm, toan ¥ xay
dung nha trudng ngdy cang vitng manh va phat trién. Hang nim, danh gia chuén
gido vién 100% dat loai kha tro 18n, danh gia vién chirc hoan thanh tot nhiém vu
100% (trong d6 hoan thanh xuat sac nhiém vy 20%).

3.1.3. Nhan vién: B tri nhan vién du sb luong theo quy dinh, c6 trinh do
chuyén moén dat chuan tr¢ 1én. Hang ndm dénh gid vién chirc hoan thanh tot
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nhiém vu 100% (trong d6 hoan thanh xut sic nhiém vu 20%).

3.2. Nang cao chit lwgng, hiéu qua gido duc

3.2.1. Cong tac tuyén sinh

Thue hién tuyén sinh dai tra ddi véi hoc sinh trong ving tuyén sinh thong
qua hinh thirc xét tuyén.

Thue hién tuyén sinh 16p 4, 16p 6 chét lugng cao trén dia ban toan huyén
thong qua hinh thirc xét tuyén két hop khado sat dau nam hoc. Mon khao sat: o1

v6i 16p 4: Toan, Tiéng Viét; dbi voi 16p 6: Toan, Ngit van, Tiéng Anh.

Giai doan 2021-2023, mdi nam hoc cAp tiéu hoc tuyén 02 16p 4, s lugng
60 hoc sinh; tuyén sinh 01 16p 6 chat luong cao, so6 luong 35 hoc sinh.
Giai doan 2023-2025, mdi ndm hoc tuyén sinh 02 16p 4, s6 luong 60 hoc
sinh; 02 16p 6 chat lugng cao, so luwong 60-70 hoc sinh.

Bién ché s6 16p hoc timg khdi, theo timg nam hoc nhu sau:

Truong Tiéu hoc thi tran Khe Tre

g Khéi | Khéi | Khéi | Khéi | Knéi | T- SO S TS | HS/
Nam hoc , £. ,

: 1 2 3 4 5 HS | lop/khoi | 1op | 16p
2021-2022 | 90 | 97 | 88 | 125 | 88 | 488 |3/3/3/4/3| 16 | 305
2022-2023 | 89 | 90 | 97 | 110 | 125 | 511 | 3/3/3/4/4| 17 | 301
2023-2024 | 92 | 89 | 90 | 120 | 110 | 501 | 3/3/3/4/4| 17 | 295
2024-2025 | 75 | 92 | 89 | 110 | 120 | 486 | 3/3/3/4/4| 17 | 28,6

Truong THCS thi tran Khe Tre

g Khéi | Khdi | Khoi | Khéi | T.S6 S6 TS . | Ghi
Namhoe | g7 | 77| g | 9 | HS |16p/khéi | 16p | PP | chy
2021- 116 | 125 | 122 | 146 | 509 | 4/4/4/4 | 16 | 31,8

2022

2022- 1 409 | 116 | 125 | 122 | 542 | a4 | 17 | 319

2023

2023- 195 | 179 | 116 | 125 | 615 | 6/5/4/4 | 19 32,4

2024

22%?2‘; 169 | 195 | 179 | 116 | 659 | 5/6/5/4 | 20 | 33




3.2.2. Thuc hién chwong trinh

Thuc hién chuong trinh theo quy dinh cua Bo Giao duc va Pao tao, dap
ung yéu cau nang cao chat lugng gido duc pho thong, dac biét chl trong gido
duc toan dién, gido duc dao duc, k¥ nang song.

DPay manh phuong phap day hoc theo huéng phan hoa, day hoc dua trén
nhu cau va kha nang cua tung dbi tuong hoc sinh, day hoc theo nhom, day hoc
léy hoc sinh lam trung tam, coi trong hinh thirc tu hoc cta hoc sinh. T chtrc cho
hoc sinh hoat dong mot cach tich cuc dudi su td chre, huéng dan cua gido vién.

Str dung cac phuong tién day hoc hién dai, ing dung cong ngh¢ thong tin
trong day hoc.

Kiém tra, danh gia két qua hoc tap cta hoc sinh theo quan diém gido duc
toan dién, danh gia ding thuc chat dé cé giai phap diéu chinh kip thoi nham
gitp hoc sinh phat huy dugc kha nang ciia minh, tirng budce hinh thanh k¥ nang
tu danh gia cta hoc sinh.

Chuong trinh hoc chinh khoa: Thuc hién theo quy dinh cua Bo Gido duc va
bao tao.

Thuc hién day hoc nang cao:

Tiéu hoc: Hoc sinh chon 02 mén (Toan-TV/Toan- TA/Tin-TV/Tin-TA).
Mdi mon hoc tir 3-4 tiét/tuan.

Cap THCS: Khéi 6-7 hoc trai budi (budi 2) cac mon Toan, Ngir vin, Tiéng
Anvh, Khoa hoc tu nhién G tat ca cac khoi 16p chat lugng cao (thuc hién day 03
buoi/tuan, moi budi 03 tiét). B

di dudng hoc sinh gioi: Khdi 8-9, th sinh tu chon dang ky 01-02 mén hoc
trong cac mon Toan, Vat ly, Ngir van, Tiéng Anh, Hoa h(_)c~, Sinp hoc, Lich su,
Dia ly, Tin hoc, MTCT (thuc hién day 02 buoi/tuan/mon, moi budi 02 tiét).

Thuc hién gido duc k¥ nang séng, sinh hoat Cau lac bd (Tiéng Anh, Am
nhac, My thuat, Van ngh¢, Thé duc - Thé thao, ...): thuc hién it nhét 02 tuin mot
budi. Ngoai ra, khuyén khich cha me hoc sinh tao diéu kién dé hoc sinh tham gia
cac hoat dong xa hoi, cac Cau lac bo ngoai nha truong nham phat trién cac k¥
nang theo s& thich va nang luc hoc sinh.

Thong qua két qud hoc tap, rén luyén va kiém tra, danh gia két qua hoc tap
cudi nam cua hoc sinh. Néu hoc sinh nao khong bao dam yéu cau s& phai quay lai
cac 16p hoc dai tra trong truong hodc vé don vi truong theo dia ban tuyén sinh ban
dau. Pong thoi tuyén chon cac em tir cac 16p dai tra du tiéu chuan vao hoc & 16p
nang cao.

3.2.3. Chit lugng gido duc

Chét lugng gido duc cao hon chét lugng trung binh chung toan tinh, timg
budc tiép can voi trudng chit lugng cao trong tinh. Hoc sinh ¢ suc khoe, dugc
phat huy tai nang theo tung ca nhan, hoc sinh c6 nhimg k¥ ning séng can thiét;
giao tiép, tmg xr ¢6 van hoa; ¢ nhitng pham chat: Niang dong, tu tin, chu dong,
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yéu nudc, nhan ai, cham chi, trung thuc, trach nhiém trong hoc tap va trong sinh
hoat; c6 tinh sang tao va c6 tu duy khoa hoc. Tich cuc, tu nguyén tham gia cac
hoat dong xa hoi.

~ Hoc sinh tham gia va dat giai cao trong cac hoi thi khac nhu: Tai nang
Tiéng Anh, Khoa hoc k¥ thuat, Sang tao Thanh thiéy niéq, Nhi dong, Tin hoc
Tré khong chuyén, ... Trong d6 c6 hoc sinh dat giai cap Qudc gia.

Phéan dau hoc sinh thi ¢ vao Trudng THCS Nguyén Tri Phuong 30-40%
hoc sinh du thi.

3.3. Xay dung co sé vit chat

C6 du cac phong hoc, phong chire nang, cong trinh vé sinh, cac cong trinh
khac theo yéu cau truong dat chuan quoc gia mirc do 2 doi voi Truong Tiéu hoc
va murc do 1 do1 vl Truong THCS thi tran Khe Tre.

Céc trang thiét bi, dd dung phuc vu hoat dong ctia nha truong, phuc vu hoat
dong gido duc, giang day dam bao day du, timg budce hién dai hod, dac biét 1a
cac trang thiét bi ing dung cong ngh¢ thong tin vao day hoc va quan 1y gido duc.

Khuén vién truong hoc da dién tich ca san choi va bai tap, luon dam bao
xanh, sach, dep, an toan co6 y nghia giao duc cao.

3.4. Xay dung nha truong

3.4.1. Giai doan 2021-2023

Phat huy thu vién tién tién xay dung thu vién than thién, phat trién vin hoa
doc trong nha truong. Xay dung moéi truong “Xanh - Sach - Pep - An toan”.
Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc.

Thanh tich thi dua: Cac doan thé chinh tri xa hoi hoan thanh t6t nhiém vy
trd 1én duogc cap trén khen thwong. Phan dau dat danh hiéu Téap thé lao dong

xuét sic, nhan Bé‘mg khen cta Chu tich UBND tinh. Nha truong ludn la co so
g1d0 duc dugc nhan dan, xa hoi tin tuong.

3.4.2. Giai doan 2023-2025

Trucmg Tiéu hoc dat chuan qudc gia mic do 2, truong THCS dat chuan
qudc gia mic do 1. Xay dyng moi truong su pham giao duc toan di¢n, than
thién, dat truong hoc kiéu mau, cé strc thu hut hoc sinh trén dia ban huyén.

Thanh tich thi dua: Cac doan thé chinh tri xa hoi hoan thanh tét nhiém vu
tré 1én duoc cap trén khen thuong. Truong nhan Co thi dua cia UBND tinh.

3.5. Thue hién co ché quén ly
3.5.1. V& tai chinh

Thue hién ti chi tai chinh, kinh phi hoat dong cua trudng gém ngudn kinh
phi Nha nudc cap; nguon thu hoc phi va ngudn thu xa hoi hod, trong do:
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Kinh phi Nha nudc: Pau tu xdy dung, sira chita co s& vt chat, mua sam thiét
bi gido duc dao tao; luong va phu cap theo quy dinh ctia Nha nudc, bdi dudng gido
vién day thém gio.

Nguédn thu hoc phi va ngudn xa hoi hoa: Mua sim b6 sung thiét bi phuc vu
day hoc hang nam; chi tra ché do tang tiét day boi dudng cho hoc sinh ctia can
b, gido vién (theo quy ché ctia nha trudng dugce cha me hoc sinh thong nhét va
su phé duyét cua cip c6 thim quyén); chi phi té chirc cac hoat dong gido duc;
xay dung quy khuyén hoc, khen thuéng cho hoc sinh va can bo gido vién.

Nha truong to chirc thu, chi va cong khai thanh, quyét toan théng qua bod
phan tai vu cua truong va Ban dai dién cha me hoc sinh.

Puoc giao quyén chit dong va chiu trach nhiém trong to chtic cac hoat
dong cua nha truong va chiu trach nhiém quan ly thu - chi theo ding quy dinh
cua phap luat vé cong tac tai chinh.

3.5.2. Vé quan ly

Thuc hién quyén tu chu va trach nhi€ém xa hdi cia co s& gido duc chét
luong cao, gan vai hé thong tiéu chi kiém dinh chat lugng gido duc. Cong khai
minh bach vé hoat dong va hiéu qua gio duc, tao diéu kién dé xa hoi tham gia
gidm sat cac hoat dong gido duc.

Thuyc hién co ché ngudi hoc danh gia ngudi day, nguoi day danh gia CBQL.

Puogc dé xuat chon loc can bg, gido vién diéu dong theo quy dinh nham tré
hoa do1 ngt, c6 nang lyc t6t vé chuyén mon, nghiép vu, ning dong sang tao, du
kha nang lam nong cot trong timg moén hoc. Hang nam nha truong co trach
nhiém danh gia, x¢ép loai giao vién va dé nghi xtr Iy theo quy dinh, dugc ban
hanh cac quyét dinh ndi bo lién quan dén quan 1y va dii ngd, khen thuong, ky
luat ddi véi can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

Puoc khao sat dé bién ché cac 16p phu hop véi chuong trinh va ndi dung
nang cao chat luong theo tirng nam hoc. Pé xuat t6 chirc cac hoi thao, sinh hoat
chuyén moén nham nang cao chét luong gido duc.

4. Giai phap
4.1. CoONg tac lanh dao, chi dao, tuyén truyén

_Tang cuong cong tac tuyen truyén ctia cap ty, chinh quyén, hé théng chinh
tri vé ¥ nghia, tAm quan trong cta Gido duc va Dao tao.

Nang cao trach nhiém cia cip uy, chinh quyén cac dia phuong, vai
tro trach nhiém cua Phong Gido duc va Pao tao, nha truong, doi ngi va Cac
phong ban chirc nang lién quan trong cong tac chi dao, t6 chuc thuc hién dam
bao tinh khoa hoc, phu hop véi thuc tién, dap ung yéu cau phat trién vuot bac,
bén viing.

Thuc hién tot cong tac xa hoi hod gido duc, tuyén truyén van dong nhan
dan vé thyc hién doi méi cin béan, toan dién gido duc va dao tao. Tuyén truyén
sau rong vé muc dich, ké hoach, noi dung, nhiém vu xay dung truong tiéu hoc,
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THCS nang cao chét lugng gido duc toan dién tdi cac cép, cac nganh, nhan dan
dia phuong nham tao sy dong thudn, thong nhat trong nhan thirc va hanh dong
dé viéc xay dung va phat trién nha truong theo dé 4n nay dat muc tiéu de ra.

4.2. Xay dung doi ngii

Nang cao chit luong d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién. Xay dung va
phat trién doi ngdi can bg, giao vién, nhan vién nha truong vé pham chét dao
duc, chinh tri, dao dic nghé nghiép, niang luc chuyén mén, nghiép vu. Trong
tAm cua giai doan nay la ddy manh su lanh dao hd trg giao vién phat trién nhan
thire chinh tri va chuy@n mén qua viéc xay dung nha truong thanh té chac hoc
tap, t6 chuc cac hoat dong dinh ky dé boi dudng giao vién. Khuyén khich gido
vién tu hoc, tu boi dudng va cha y hd trg vé chuy@n mon, phat trién nhén thirc
cho giao vién. Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngii nha gido va can
bd quan Iy dam bao nhu cau phat trién gido duc nha truong. Tao diéu kién thuan
loi cho can bd quan 1y, gido vién tham gia cac 16p dao tao, boi dudng, hoc héi
trao d6i kinh nghiém dé nang cao trinh d¢ chinh tri, chuyén mon, nghiép vu.

Xay dung ké hoach trinh cap co tham quyén giao chi tiéu bién ché sy
nghiép gido duc va dao tao; to chirc tuyén dung vién chirc gido duc va dao tao
dam bao dang quy trinh, c6 chat luong.

Hang nam, thuc hién tbt cong tac danh gia, xép loai, bd tri dé doi ngill can
bd quan 1y, gido vién & trudng, 16p chit lugng cao dam bao vé sb lugng, chat
luong theo yéu cau. Déng thot thuc hién sang loc, luan chuyén doi1 ngii phu hop
v61 nhiém vy chuyén mon cua truong.

Thuc hién tot cong tac xa hdi hoa giao duc dé ho trg thém kinh phi cho gido
vién day nang cao cac mon nang khiéu, ty chon.

4.3. Néng cao chit lwong day hoc

Nha trudng chi dong xay dung ké hoach hoat dong dam bao thuc hién muc
tiéu, chuong trinh, ndi dung gido duc toan di¢n; linh hoat trong viéc xay dung
chuong trinh day hoc dam bao chuan kién thic, k¥ nang va dap tng phat trién
nang luc hoc sinh.

Thuc hién t6t nhiém vu phat hién va boi dudng nang cao chat lugng hoc
sinh gioi, hoc sinh nang khiéu va cong tac bdi dudng gido vién hang nam.

Po6i moi phuong phap day hoc theo huong phat huy t6i da nang luc tu hoc,
tu nghién ciru, thuong xuyén t6 chic va huéng dan hoc sinh lam quen voi
nghién ctru khoa hoc; da dang hinh thirc day hoc, irng dung céac thanh tyu khoa
hoc cong nghé vao day hoc; nang cao chat lugng day hoc mon Ngoai ngir va Tin
hoc. Chi trong gido duc dao duc, 16i séng, k§ ning sdng, gido duc 1y tudng,
truyén thong, phap lut va y thirc cong dan.

Xay dung hé t,hé)ng tiéu chi, thuc hién quy trinh kiém dinh ch:é'lt luong gido
duc dé danh gia chat luong mot cach khoa hoc, khach quan, cong bang, tao dong
luc cho can bg, gido vién va hoc sinh vuon lén.
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Chi dao cac truong tiéu hoc tich cuc d6i méi phwong phap day hoc phu hop
voi d01 tugng hoc sinh, kiém soat chit ch& cht luong giao duc nhim tao ngudn
tuyén sinh dam bao chit luong dau vao cia trudng, 16p chat luong cao.

T6 chire ban tra cho hoc sinh ¢6 nhu cdu nham tao diéu kién thuén loi cho
hoc sinh & xa ¢6 thot gian hoc tap tot.

Thudng xuyén giao luu véi cac truong trong diém chat luong cao trong
tinh tao di€u kién cho gido vién, hoc sinh duoc hoc tap, trao do1 kinh nghiém.

4.4. Pau tw xay dung co sé vat chit, trang thiét bi day hoc

_Tap trung cac ngudn lyc, huy dong 16ng ghép cac chuong trinh, du an, cac
ngudn von dau tu theo yéu cau phat trién nha trudng cd trong tam, trong diém
theo 16 trinh, ké hoach dam bao du phong hoc, phong chirc ning va thiét bi day
hoc. Tang cuong dau tu co s& vat chét, thiét bi day hoc theo hudéng chuan hoa,
ddng bo, timg budc hién dai.

K&u goi cha me hoc sinh, cac t6 chirc, ca nhan trong va ngoai huyén hd tro
co sO vat chat, trang thiét bi day hoc cho nha truong.

4.5. Huy dong xa hgi hoa

Xac dinh dau tu xay dung co s& vat chat cho truong chil yéu dau tu tir
nguodn ngan sach huyén, tinh. Tap trung du tu kinh phi dé xay dung co s& vit
chit, mua sim trang thiét bi, d6 dung day hoc thuc hién cac hoat dong gido duc.
Uu tién d6i voi truong khi ¢6 cac chuong trinh muc tiéu quéc gia vé linh vuc
gido duc va dao tao.

Uu tién nguoén kinh phi chi sy nghi¢p gido duc va dao tao phan b6 cho
truong hoat dong, phuc vu yéu cau bd sung, mua sam trang thiét bi, d6 dung day
hoc, tai lidu chuyén mén, sira chita co s& vat chat, boi dudng cho gido vién day
doi tuyén va thuc hién cac hoat dong giao duc.

Pay manh, nang cao hiéu qua cong tic xa hoi hoa gido duc huy dong cac
nguon lyc dau tu xay dung co so vat chat, trang thiét bi day hoc, dap img yéu
cau to chuc cac hoat dong day va hoc doi véi trudong trong di€m chat lugng cao.

Str dung cac ngudn dong gop tir cha me hoc sinh dé hd tro cho gido vién
day nang cao, b6i dudng miii nhon va cdc mon nang khiéu da dugc phé duyét.

Huy dong nguén luc, xdy dung quy ché khen thuéng cho hoc sinh va
CBGV c¢¢ thanh tich cao trong day va hoc, dat giai cao trong cac hoi thi, giao

luu cac cép, trong thuc hién nhiém vu chuyén moén gép phan nang cao chat
lugng gido duc cua nha truong.

5. L trinh thuc hi¢n

5.1. Nam hoc 2020-2021

Hoan thanh D& 4n va trinh cac cap c6 thim quyén phé duyét.
Xay dung ké hoach cu thé dé thyc hién Dé an.

Tuyén truyén ning cao nhan thirc xa hoi vé trudng, 16p chat luong cao.
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Xay dung ké hoach tuyén sinh cac 10p chat luong cao.

Ra soat b sung ddi ngil, co s& vt chat theo yéu cau cua 16p chit lugng cao.
5.2. Giai doan 2021-2023

Hang nam thuc hién tuyen sinh 16p 4, 16p 6 chat luong cao theo D& an va
duy tri cac 16p d6 cho dén khi két thirc Dé an.

Thuc hién chuong ,trmh hoc néng cao déi vl cac 1op chit luong cao;
chuong trinh miii nhon d61 véi hoe sinh chon khoi 4, 5, 8, 9.

Tiép tuc ra soat b6 sung, thay thé doi ngii, dau tu co s vat chat theo yéu cau
cua truong, 1op chat lugng cao.

Thyce hién bao cdo theo dinh ky.

T4 chirc so két danh gia rat kinh nghiém va trién khai giai doan tiép theo.

5.3. Giai doan 2023-2025

Piéu chinh, bo sung ké hoach thuc hién dé an cho phu hop véi yéu cau
moi. Tép trung bo sung, nang cap co so vat chat, xay dung va hoan chinh nha da
nang, cac phong chirc nang, phong b6 mon theo hudng chuén hoa, hién dai hoa.
Day manh cac hoat dong da duoc dé ra trong ké hoach, néng cao chat luong giao
duc. Thu thép thong tin, kiém tra danh gia, tong két rut kinh nghiém de ti€p tuc
thuc hién D¢ an giai doan 2026-2030.

1. KINH PHI

1. Kinh phi dau tu xay dung, sira chita CSVC: 22.217.000.000 dong. Trong

do ticu hoc: 11.500.000.000 dong, THCS: 10.717.000.000 dong (Phu luc 4).
Phan dau dén ndam 2025 dap tng y€u cau dau tu khoang 70%.

2. Kinh phi day nang cao la: 220.500.000 d6ng (Phu luc 5).

3. Kinh phi béi dudng hoc sinh gioi la: 1.057.680.000 dong, trong d6 ngén
sach Nha nudc: 914.320.000 dong, kinh phi x& hoi hoa: 143.360.000 dong (Phu
luc 6).

4. Kinh phi sinh hoat Cau lac b k¥ ning song 1a: 198.000.000 dong, trong
d6 ngan sach Nha nuge: 72.000.000 dong, Kinh phi xa hoi hoa: 126.000.000
dong (Phu luc 7).

Tong kinh phi cho giai doan 2021-2025 la: 23.693.180.000 dong, trong do
ngan sach Nha nudéc: 23.423.820.000 dong, kinh phi x& hoi hoa: 269.360.000 dong.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Phong Giao duc va Dao tao

Chu tri, phdi hop cac phong, ban, cac don vi lién quan tham muu UBND
huyén ban hanh cac co ché, chinh sach, xdy dung ké hoach thuc hién D¢ an.

TH cl}lﬁ:c thuc hiép ké hoach nghiérr} tuc, hiéu qua; kiém tra, danh gia, to
chtrc so két dinh ky, tong két danh gia két qua trong tung giai doan va bao céo
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Uy ban nhan dan huyén. Tham muu UBND huyén béo céo két qua thye hién qua
Ban Thuong vu Huyén ty, HDND huyén dinh ky hoac khi ¢6 nhu cau.

2. Phong Tai chinh - Ké hoach

Chu tri ph01 hop Phong Gido duc va Dao tao tham muu UBND huyén can
i, bd tri ngudn von dau tu co so vat chat, trang thiét bi day hoc, kinh phi thuc
hién Dé an co hiéu qua.

Phéi hop vo1 Phong Gido duc va Bao tao, Phong No6i vu huyén tham muu
ché do, chinh sach cho CBQL, giao vién, nhan vién va hoc sinh khi trién khai
thuc hién D¢ an.

Chu tri phbi hop voi cac Phong, ban, nganh c6 lién quan kéu goi dau tu tir
nguon vién trg cua céc to chirc, ca nhan trong va ngoai nudc.

3. Phong Noi vu

Chu tri, phdi hop voéi Phong Gido duc va Pao tao tham muu UBND huyén
b tri d6i ngii can by, gido vién, nhan vién dam bao ty 1¢ theo quy dinh va chat
luong theo yéu cau. Thuc hién co ché chinh sach trong cong tac tuyén dung, sir
dung, dleu dong, bé nhiém, bd nhiém lai; thuyc hién chinh sach, dao tao, boi
dudng vé chuyén mén, nghiép vu va kién thic quan 1y ddi véi can bo, cong
chtrc, vién chtrc nganh gido duc va dao tao huyén; giai quyét kip thoi ché do,
chinh sach cho doi ngg.

_ 4. Phong Van héa va Thong tin, Trung tim Van hoa - Thong tin va
Thé thao

Thuc hién cong tic tuyén truyén chu truong cua Pang, Nha nudc va cua
UBND huyén vé viéc thyc hién P€ an nham tao sy dong thudn trong xa hoi va
nhan dan.

5. P& nghi Uy ban Mit tran To qudc Viét Nam huyén va Khoi doan thé

Cin c&r vao chic nang, nhiém vu chi dao co so diy manh cong tac tuyén
truyén, van dong nhan din quan tim gido duc con em trong cong ddng dan cu.

Dbi v6i Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh huyén: Chu dong xay
dung ke hoach va phoi hop chét che véi Phong Giao duc va Dao tao, cac truong
dé day manh cac hoat dong Poan, D41 tang cuong cong tac gido duc nhan cach,
dao dirc, 16i sdng, tac phong, hoai bdo va truyén théng qué huwong, dat nudc cho
hoc sinh.

6. Hoi Khuyén hoc huyén

Pay manh cong tic phdi hop véi cic co quan, ban, nganh, doan thé dé
truyén truyén van dong nang cao nhan thuc cho can bd hdi vién va nhan dan vé
y nghia, muc ti€u cia dé an. Chu tri phoéi hop huy dong ngudn luc ho trg thuc
hién cong tac khen thudng cho hoc sinh va giao vién.

7. Cép iy, chinh quyén cac x4, thi trin

Tang cudng cong tic tuyén truyén siu rong trong nhan dan cc cha truong
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chinh sach cta dang va nha nudc vé gido duc, y nghia, tAim quan trong clia viée
xdy dung truong hoc trong diém, chat luong cao; van dong, kéu goi cac t6 chirc,
c4 nhan tiép tuc tham gia hd trg, dong vién, tao diéu kién dé thuc hién tbt dé an.

Phéi hop voi Phong Gido duc va Pao tao va trudng hoc trén dia ban xay
dung x3 hoi hoc tap; 1am tt cong tac phd cdp gido duc, xda mu chir; cong tac
khuyén hoc, khuyén tai; thyc hién t6t chirc ning quan 1y nha nude vé gido duc
theo phan cip quan Iy.

8. Truong Tiéu hoc, THCS thi tran Khe Tre

Thuc hién tét cong tac thong tin, tuyén truyén, dic biét 1a thong tin kip thoi
cac hoat dong gido duc cua nha truong, tinh hinh hoc tap ctia hoc sinh dén cha me
hoc sinh.

Xay dung ké hoach trién khai thuc hién c6 hiéu qua D& 4n tai truong; chu
dong bao cao, dé xuat, kién nghi nhitng bién phap cu thé dé thuc hién ké hoach
dat hi¢u qua cao nhat.

Chu dong ban bac, thoa thuén voi phu huynh hoc sinh vé murc thu phi, trinh
Phong Tai chinh - Ké hoach va Phong Gido duc va Dao tao xem xét, phé duyét
sau khi xin y kién ctia UBND huyén.

Thuc hién dénh gia chuan hiéu trudong, gido vién hang nim. Tham muu
diéu dong, luan chuyén, bd sung CBQL, gido vién trong thang 6 hang nam.

Pénh gia két qua thuc hién timg hoc ky va cudi ndm hoc. Thuc hién ché do
bao céo so két hoc ky I, tong két nim hoc, so két giai doan, tong két Dé an va
khi c¢6 yéu cau.

Trén day 1a Dé an nang cao chat luong gido duc toan dién Truong Tiéu
hoc, THCS thi trin Khe Tre giai doan 2021-2025. Cian ctt Dé an cua Uy ban
nhan dan huyén, hang nim, cic don vi co lién quan tién hanh ra soat, t6 chuc
thuc hién dam bao sat thuc, hi¢u qua. Kip thoi phat hién nhiing ndi dung chua
pht hop dé dé xuat, kién nghi diéu chinh, b sung bang vin ban (qua Phong
Gi4o duc va Pao tao) dé UBND huyén diéu chinh cho phu hop./.

Noi nhgn: TM. UY BAN NHAN DAN
- S& GD&DT:; 4

- TV Huyén uy; CHU TICH

- TT HDND huyén;

- UBMTTQ Viét Nam huyén;

- CT va cac PCT UBND huyén;

- C&c ban, nganh, doan thé c?ip huyén;
- Phong Giao duc va Bao tao huyén;

- Phong No6i vu huyén;

- Phong Tai chinh - K& hoach huyén;
- Phong Van hoa - Thong tin huyén; Tran Quéc Phung
-Trungtdm VH - TT - TT huyén; ‘

- Hoi Khuyén hoc huyén;

- UBND cac x4, thi trin;

- Truong Tiéu hoc thi trdn Khe Tre;

- Truong THCS thi tran Khe Tre;

- Luu: VT.
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